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1. INTRODUCCION

La Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, ha tenido
avances en temas archivisticos, especificamente en dos de sus Organismos; primero
en 2021 a través del Area Coordinadora de Archivos de Servicios de Salud del
Estado de Querétaro, Organismo Descentralizado de SESA, se dio a la tarea de darle
cumplimiento a lo normado por la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del
Estado de Querétaro, para asi poder gestionar sus archivos a través de los procesos
instituidos en la materia y asi transitar hacia un modelo de gestién util, veraz y
eficiente; también dentro de su organismos desconcentrados, la Comision de
arbitraje médico desde el afno 2023 comienzan a realizar labores en materia de
archivos.

Posteriormente se publica el 14 de agosto de 2026 el Acuerdo por el que se
constituye el Sistema Institucional de Archivos y se crea el Grupo Interdisciplinario
de la Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, sus 6rganos
desconcentrados y las entidades paraestatales que le estan sectorizadas.

Es asi que de acuerdo al Capitulo V, Titulo Segundo de la Ley General de Archivos,
se disefa el Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el ultimo periodo de
2026, como un Instrumento que contempla las actividades a realizarse en los
archivos, con estrategias que daran continuidad a las acciones llevadas a cabo en
afios anteriores, pero ahora Sectorizadas en una misma Area Coordinadora de
Archivos y Sistema Institucional de Archivos (SIA).

2. MARCO DE REFERENCIA.

La Ley General de Archivos, establece aspectos relativos a la planeaciéon en materia
archivistica en el que obliga a aquellos sujetos que cuentan con un sistema
institucional de archivos a elaborar un programa anual que cumpla con lo siguiente:

v' Se publique en el portal; en este caso sera dentro de los 30 dias naturales
posteriores a la entrada en vigor del Acuerdo por el que se constituye el
Sistema Institucional de Archivos y se crea el Grupo Interdisciplinario de la
Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, sus
organos desconcentrados y las entidades paraestatales que le estan
sectorizadas, establecido en su Sexto Transitorio.

v' Contenga elementos de planeacién, programacioén y evaluacién para el
desarrollo de los archivos y un enfoque de administracion de riesgos y
proteccion a los derechos humanos.
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v Defina las prioridades institucionales integrando los recursos econdémicos,
tecnoldgicos y operativos disponibles; de igual forma que contenga
programas de organizacion y capacitacibn en gestibn documental vy
administracién de archivos que incluyan mecanismos para su consulta,
seguridad de la informacién y procedimientos para la generacion,
administracién, uso, control, migracion de formatos electronicos y
preservacion a largo plazo de los documentos de archivos electronicos.

El siguiente cuadro muestra los resultados en el afio 2025 por niveles:

Nivel

ESTATUS

Sistema Institucional de Archivos: solo SESEQ ha tenido SIA

v

Estructural

Renovado en la 12 Sesion Ordinaria 2025, agregando a mas personas responsables de
archivos de tramite de la Direccion de Recursos Humanos y actualizando el listado, por lo
que se emiten nuevas designaciones de Responsables de Archivos de Tramite para 102
personas servidoras publicas de SESEQ.

Se extinguié el Comité Técnico para valoracion y disposicion documental de SESEQ,
permaneciendo como Gnico Organo Colegiado en la materia el Grupo Interdisciplinario
para valoracién documental de SESEQ, lo anterior mediante Acta de la 12 Sesion
Ordinaria del Comité Técnico con nimero CTVD-001/2025 de fecha 22 de octubre de
2025.

. Infraestructura:

'

SESEQ cuenta con inmueble para recibir documentacién depurada.

Recursos Humanos:

v

Documental v

Se designé al titular del Area Coordinadora de Archivos de SESEQ en 2021, a la servidora
publica Lic. Laura Patricia Valencia Cabezza, y 2 personas servidoras publicas que fungen
como auxiliares administrativos.

Se design6 a Responsable del Area Coordinadora de Archivos de CAMEQ en 2025, a la
servidora publica L.A. Gabriela Espinoza Cervantes.

Fichas Técnicas de Valoracion y Disposicion Documental: SESEQ cuenta con Fichas
Técnicas con Visto Bueno de la Direccion Estatal de Archivos del Estado de Querétaro en
2023 y CAMEQ desde 2024.

Cuadro General de Clasificacion Archivistica: SESEQ cuenta con el Cuadro con Visto
Bueno de la Direccion Estatal de Archivos del Estado de Querétaro en 2023 y CAMEQ
desde 2024.

Catalogo de Disposicion Documental: SESEQ cuenta con el CADIDO con Visto Bueno
de la Direccion Estatal de Archivos del Estado de Querétaro en 2023 y CAMEQ desde
2025.

Guia simple de archivos: en SESEQ se sometieron a consideracion mediante 12 Sesion
Ordinaria del Grupo Interdisciplinario, de 52 Unidades de Archivo de Tramite. Por parte
de CAMEQ se sometié a consideracién Guia simple, mediante sesion ordinaria en octubre
del 2025.

Bajas de DAIl y DCI: En 2025 se llevaron a cabo procesos de bajas de DAl y DCI, en
SESEQ levantandose las Actas en presencia del Organo Interno de Control, en 12 Sesion
Ordinaria del Grupo Interdisciplinario se dieron de baja 2,479.34 toneladas de papel de 11
Unidades solicitantes. En 22 Sesion Ordinaria del Grupo Interdisciplinario se dieron de
baja 6,601.02 toneladas de papel de 23 Unidades solicitantes.

Por parte de CAMEQ, en 2025 se llevaron a cabo procesos de bajas de DAl y DCI,
levantandose las Actas en presencia del Grupo Interdisciplinario (Organo Intemo de
Control, Transparencia y miembros de CAMEQ) en 12 Sesién Ordinaria en Julio 2025,\se
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dieron de baja 100 kg de papel En 22 Sesi6n Ordinaria del Grupo Interdisciplinario se
levanté acta para baja documental, 561 kg de papel, octubre del 2025.

v Bajas de Expedientes Clinicos: Por primera vez en SESEQ se llevaron a cabo
procedimientos de Bajas de Expedientes clinicos, y fue en la 12 Sesion Ordinaria del
Grupo Interdisciplinario, donde se someti6 la baja de 6 Unidades solicitantes; amparando
la cantidad de 186,780 expedientes clinicos, de los afos 1993 a 2019, contenidos en 1580
cajas, con un peso aproximado de 20,297.98 kg. correspondiente a 507.45 metros
lineales, procedentes de las Unidades de 9 Centros de Salud de la Jurisdiccién Sanitaria
No. 2 y 21 Centros de Salud de la Jurisdiccion Sanitaria No. 1, ambos pertenecientes a la
Direccion de Primer Nivel; y los Hospitales General de Cadereyta, Hospital General de
Querétaro, Hospital General de San Juan del Rio y Centro Estatal de Salud Mental,
pertenecientes a la Direccién de Servicios Médicos Hospitalarios.

v En SESEQ se cuenta con Lineamientos para la administracion del archivo documental de

Normativo tramite, concentracion e historico de SESEQ, elaborados en Mayo de 2019, los cuales se

implementaron por sus principales usuarios.

3. JUSTIFICACION.

La Ley General de Archivos establece en su articulo 23, que los sujetos obligados
deberan elaborar un programa anual en materia archivistica donde se definan prioridades
institucionales integrando recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos.

Este programa aspira a generar las condiciones que faciliten el cumplimiento de las
obligaciones que establecen las leyes, tanto General de Archivos, como la Ley de
Archivos del Estado de Querétaro, para ellos ha sido necesario que los servidores
publicos de SESA obtuvieran un conocimiento homogéneo, basico, actualizado y
completo sobre gestion documental y administracion de archivos, mismo que se ha ido
implementando tanto en SESEQ como en CAMEQ, y que a partir del Acuerdo de
Sectorizacion, se ha comenzado a implementar en Consejo Estatal contra las Adicciones
(CECA) y Centro Estatal de Trasplantes (CETQRO).

Todo lo anterior se ha planeado incorporado la obtencién de los recursos necesarios
para poder realizar la gestion, teniendo como obijetivo final la modernizacién del Sistema
Institucional de Archivos de SESA.

En las actuales condiciones en las que se encuentra el Sistema Institucional de Archivos
de SESEQ, asi como los avances archivisticos en CAMEQ, especificamente lo que se
ha trabajado en afnos anteriores, que versé primordialmente sobre depuraciones de
documentacion de apoyo informativo y comprobacion inmediata, y en el Gltimo trimestre
del afio 2025 sobre Bajas de Expedientes Clinicos, ambos procedimientos tuvieron tal
cantidad de éxito que resulta indispensable seguir trabajando sobre las mismas lineas
de accién llevadas a cabo de manera coordinada y secuencial, de tal forma que se
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concluya con los rezagos detectados en toda la Secretaria de Salud, liberando asi
espacios e incentivando a la vez a las Unidades a la cultura de reciclaje.

Dentro de la linea de busqueda de areas de mejora, se advirtio la necesidad de sectorizar
el tema archivistico, en razén de que SESEQ y CAMEQ se encuentran dentro de la
estructura organica de la Secretaria de Salud al ser un organismo descentralizado de
este ultimo, es por ello que se desarrolla el proyecto de que no sea solo SESEQ y
CAMEQ quienes cuenten con un Area Coordinadora de Archivos sino extenderlo a los
demas organismos descentralizados y desconcentrados de la Secretaria de Salud.

Derivado de lo anterior es que la Secretaria de Salud y Coordinadora Generai de SESEQ,
ha instruido que se lleve a cabo la creacién del Area Coordinadora de Archivos para
SESA, razoén por la cual los trabajos de SESEQ y CAMEQ se han visto pausados
temporalmente, a fin de emparejar los trabajos y resultados hacia CETQRO y CECA,
dandose a conocer en consecuencia los siguientes:

4. OBJETIVOS.

A. Objetivo General.

Levar a cabo la sectorizacién del Area Coordinadora de Archivos de Secretaria de Salud,
mediante una planeacién estratégica y calendarizada, con el fin de llevar a cabo las
obligaciones establecidas en la Ley General de Archivos, teniendo como objetivo final el
de contar con un archivo ordenado y eficiente, en la Secretaria de Salud del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Con la publicacion del Acuerdo por el que se constituye el Sistema Institucional de
Archivos y se crea el Grupo Interdisciplinario de la Secretaria de Salud del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, sus 6rganos desconcentrados y las entidades
paraestatales que le estan sectorizadas, se comenzé con un Diagnéstico Situacional
inicial, y con base a ello es que se establecieron los primeros objetivos para concluir este
afo 2026.

B. Objetivos Especificos.

1. Reuniones de trabajo con el Organismo Descentralizado Centro Estatal de
Trasplantes (CETqro), y los Organismos Desconcentrados Consejo Estatal
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contra las Adicciones (CECA) y Comisién de Arbitraje Médico (CAMEQ), para
Diagnéstico situacional inicial e identificacion de procesos.

2. Adecuacién, modificaciéon y/o generacién de Fichas Técnicas de Valoracion
documental de SESA.

3. Integraciéon e Instalacion del Grupo Interdisciplinario para Valoracion
Documental de SESA.

4. Reglas de Operacion para el Grupo Interdisciplinario para Valoracion
Documental de SESA.

5. Integracion del Sistema Institucional de Archivos de SESA.

5. PLANEACION.

Para el alcance de los objetivos, es primordial llevar a cabo las siguientes actividades
que constituiran las actividades programadas para el cumplimiento de los objetivos
planteados.

No. Nivel l Objetivo Meta Actividad |
Reuniones de trabajo con
los Organismos
| Descentralizados

A través de la Secretaria de Salud, se envian |
Oficios a los titulares de los Organismos |
Descentralizados y Desconcentrados de SESA, |

' (CETqro), Y | Diagnéstico | para informar sobre la Sectorizacién y el
| desconcentrados (CECA situacional acercamiento del Area Coordinadora de
1 Estructural y CAMEQ), para inicial, Archivos, para las reuniones de trabajo donde se
Diagnéstico  situacional analizan: documentos generados y recibidos,

procesos, marco normativo, técnica de
valoracién, seccibn y serie documental,
tipologias, atribuciones y vigencias
documentales.

inicial e identificacion de
procesos.

n ) . Fichas Técnicas
Adecuacion, modificacion | 4e  Valoracion .
y/o generacion de Fichas | documental de | Generar las Fichas Técnicas necesarias que

2 Estructural Técnicas de Valoracion | Secretaria de | engloben a todos los Organismos dependientes |
documental de SESA. Salud del | de la Secretaria de Salud.
Estado de
Querétaro.
Grupo

Interdisciplinario
de SESA y Acta
Integracion del Grupo | de Instalacién
Interdisciplinario para | del Grupo
Valoracién Documental | Interdisciplinario

Se emitira el documento de Integracion del Grupo
Interdisciplinario para Valoracion Documental de
SESA, de acuerdo al articulo 50 de la Ley
General de Archivos.

3 Estructural

de SESA. ] para Valoracion
Documental de
la Secretaria de
s a7k alld SRS | R TR SR
Generacion de Reglas de | Reglas de | Se hara propuesta al Grupo Interdisciplinario

4 Estructural

Operacif'm_para el _Grupc_) | Qperaci()n para | sobre sus Reglas de Operacion, de acuerdo al |
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Interdisciplinario para | el Grupo | articulo 54 de la Ley General de Archivos, y al
Valoracion ~ Documental | Interdisciplinario | Acuerdo de Sectorizacion articulo 20 y transitorio
de SESA. para Valoracion : Quinto, teniendo que aprobarse en sesion 30
Documental de | dias habiles posteriores a la Instalacion.
SESA.

| Se integrara el documento: Sistema Institucional
' de Archivos de SESA, mismo que de acuerdo al
| articulo 20 de la Ley General de Archivos, siendo
el conjunto de registros, procesos,

herramientas y funciones que desarrolla la
Secretaria de Salud y que sustenta la actividad
archivistica, de acuerdo con los procesos de
gestion documental; mismo que de acuerdo al
articulo 21 del mismo ordenamiento legal, debera

Integracion del Sistema | Institucional de
Institucional de Archivos | Archivos de la
de SESA. Secretaria de
| Salud.

|
: Sistema
|

Estructural :

| archivos, las areas operativas de
Correspondencia, Archivos de trémite, por drea o
‘ unidad, Archivo de concentracion, y Archivo
histérico (sujeto a la capacidad presupuestal y
| técnica).

A. Alcance

La Sectorizacion del Area Coordinadora de Archivos para la Secretaria de Salud del
Estado de Querétaro.

Entregables

Fichas Técnicas de Valoraciéon documental de SESA.

v Documento de Integracién del Grupo Interdisciplinario para Valoracion
Documental de SESA

v Sistema Institucional de Archivos de SESA.

v' Acta de Instalacion del Grupo Interdisciplinario para Valoracion Documental de
SESA.

v" Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario para Valoracion Documental de

SESA.

A

C. Recursos

Como en todo plan y programa, la asignacién de recursos garantiza de una manera
razonable el logro de los objetivos, por tanto, se hace necesaria la entrega de una
adecuada cantidad de recursos humanos, tecnolégicos y materiales.

Para cumplir con las actividades formuladas lineas arriba hasta el momento se
cuenta con 4 servidores publicos designados: uno que funge como Titular del Area
Coordinadora de Archivos, un Responsable de la Unidad de Concentracion, un
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Responsable de la Unidad de Correspondencia y un auxiliar Administrativo, por lo
cual se debera de contar con la participacion de mas personal, cuando se inicien los
procesos de transferencias documentales.

D. Cronograma de Actividades.

" |w |
= W g &
NO. ACTIVIDAD = o 2|2
w L L
'E 15 |5 |G
0. o o) 14
7 z (@
1 Reuniones de trabajo con los Organismos Descentralizade (CETgro), vy | x | X
| desconcentrados (CECA y CAMEQ), para Diagndstico situacional inicial e
identificacion de procesos. E
| . — { = SRS i
2 Adecuacién, modificacion y/o generacién de Fichas Técnicas de Valoracion X X X
documental de SESA.
3 Integracion e Instalacion del Grupo Interdisciplinario para Valoracion | x ‘
Documental de SESA. '
‘ 4 | Generacién de Reglas de Operacion para el Grupo Interdisciplinario para| | x '
‘ | Valoracién Documental de SESA.
. MENS I N S I N | N
5 Integracion del Sistema Institucional de Archivos de SESA. ‘ X |
i ! (I8
E. Costos

Se desarrollaran estrategias para optimizacion de recursos, para cumplir con lo que
marca la Ley General de Archivos, de tal manera que se asignen los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo la Sectorizacién del Area
Coordinadora de Archivos de SESA.

6. ADMINISTRACION DEL PADA

Comunicaciones.

Las comunicaciones entre el Area Coordinadora de Archivos y las oficinas que
conforman la Secretaria de Salud, se hacen a través de correos electronicos, plataforma
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SIGNA, reuniones de trabajo presencial, virtual y telefébnicamente, asi como envio de
Oficios y Memorandums.

Control de cambios

Derivado del Acuerdo por el que se constituye el Sistema Institucional de Archivos y se
crea el Grupo Interdisciplinario de la Secretaria de Salud del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, sus 6rganos desconcentrados y las entidades paraestatales que le estan
sectorizadas, publicado el 14 de agosto de 2026, y especificamente a lo establecido en
el Transitorio Noveno, que deroga las disposiciones de igual o menor jerarquia que se
opongan al presente instrumento, es que el PADA 2026 de CAMEQ y SESEQ, quedan
sin efectos, teniéndose como unico PADA para la Secretaria de Salud del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, el presente documento.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 28 fraccion Ill de la Ley General de
Archivos, el presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026, fue
elaborado por el Area Coordinadora de Archivos, mediante su titular servidor publico la
Lic. Laura Patricia Valencia Cabezza, contando con el visto bueno de los C.C. Titular de
la Secretaria de Salud y Coordinacion General, Dra. Maria Martina Pérez Rendon; y
Subcoordinadora General Administrativa, ; Lic. Martha Julia Gutiérrez Garcia;
expidiéndose a los 25 dias del mes de Septiefnbre de 2026.

M.S.P.S. Maria Martina Pérez Rendén
Secretaria de Salud y Coordinadora Genegdl de SESEQ.

Lo

po—— =
Lic. Marthadalia Gitie arcia
va de SESEQ

A

Lic. Laura P\éﬁi a Valencia Cabezza
Titular del Area Coordinadora de Archivos de SESA
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